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Banca Global 2020: Utilizando la Planificación de 
Escenarios para Guiar las Estrategias

Escenario 3 – Nuevos Mercados
Sichel: Los nuevos mercados implican un mundo en el cual los bancos aún se están manejando con viejas reglas, 
pero es un mundo en el cual ha habido un desvío significativo en términos de la economía desde el mundo 
desarrollado hacia el mundo emergente. Y la razón por la cual esto está ocurriendo es que, inicialmente, algunos 
de los mercados desarrollados tenían en vigencia reglamentaciones más rígidas, pero lo que básicamente 
tenemos son bancos buscando paraísos seguros donde poder refugiarse y tratar de obviar algunas de las 
reglamentaciones vigentes. Lo que tenemos es que algunos de los mercados desarrollados están retirando 
algunas de las viejas reglamentaciones que tenían en vigencia. Es un mundo en el cual tenemos nuevos 
jugadores dominando y estos jugadores serían los campeones nacionales y operadores actuales de los mercados 
emergentes, y ellos están ganando no sólo en su propio terreno sino que también están yendo hacia el exterior y 
están siendo exitosos en esos mundos.


